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1 DISPOSICOES INICIAIS

1.1 Engquadramento legal e regulamentar

A presente Politica de Sucess&o dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo (doravante
apenas “Politica”), pretende estabelecer o processo de identificagdo do perfil e dos membros do Conselho
de Administrac&o e do Orgéo de Fiscalizacio de forma planeada e eficiente e com o intuito de garantir que
as pessoas a integrar nos cargos mencionados apresentam o perfil adequado, bem como defendem e
representam os interesses expressos pelos acionistas da Norgarante- Sociedade de Garantia Mdtua, S.A.

(doravante designado por “Sociedade”).

Adicionalmente, a presente Politica de Sucessédo contempla a descricdo do processo de suporte a selecao
e avaliacdo de potenciais sucessores dos membros dos referidos 6rgédos, bem como a respetiva sequéncia
de implementacao, assim facilitando o processo de sucessdo em caso de ocorréncia de auséncias ou
saidas subitas ou inesperadas, e prevenindo a ocorréncia de situa¢gées de vazio repentino e de eventuais
situacdes de disrup¢do da atividade da Sociedade.

Nesse sentido, a presente Politica encontra-se de acordo com as orienta¢cdes compreendidas na legislagdo
nacional e europeia, mais precisamente com o disposto artigo 5.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020
de 15 de julho de 2020 (doravante apenas “Aviso”), com os critérios de Autoridade Bancaria Europeia (EBA)
de 22 de novembro de 2021relativos ao Governo Interno (EBA/GL/2021/14), e de 2 de julho de 2021,
relativos a avaliagdo da adequacao dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo
(EBA/GL/2021/06 e ESMAS35-36-2319), bem como os requisitos expressos no Regime Geral das
InstituicBes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92 de 31 de
dezembro de 1992, e ainda os requisitos estabelecidos no Guia do Banco Central Europeu (BCE) de
dezembro de 2021 relativamente a avaliagdo da adequagdo de membros dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizacao e no qual se encontram expressos os parametros de experiéncia minima, soft and hard skillspara

o0 exercicio de fungdes nesses mesmos 6rgaos

Os requisitos a avaliar e os procedimentos a implementar em cumprimento do disposto na presente Politica
serdo definidos sem prejuizo de quaisquer outras normas substantivas ou procedimentais de caracter legal,

estatutario, de governo societario ou convencional que devam prevalecer em cada momento.

1.2 Ambito e objeto do normativo interno

O presente documento visa o estabelecimento de uma Politica de Sucess&o dos Membros dos Orgéos de
Administracdo e Fiscalizacdo (MOAF) da Sociedade e estabelece os principios, as responsabilidades, os
processos, 0s perfis profissionais estabelecidos e respetivas competéncias, instituindo ainda a
obrigatoriedade de elaborar e manter permanentemente atualizada uma listagem de potenciais candidatos
a MOAF da Sociedade suscetivel de ser submetida a apreciagdo da Assembleia Geral a todo o tempo nos
casos em que seja necessario efetuar um processo de substituigdo de um ou mais membros do Conselho
de Administracdo e Orgédo de Fiscalizacdo. A presente Politica identifica, ainda, os perfis de funcéo

detalhados, incluindo o papel organizacional do cargo, as principais responsabilidades e interagfes, bem
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como a formagao académica, experiéncia profissional e competéncias de gestao ou aptiddes especificas

necessarias para o exercicio de membros do Conselho de Administracdo e Orgéo de Fiscalizag&o.

Desta forma, a presente politica é aplicavel aos potenciais candidatos a integrar fungées no Conselho de

Administracdo e Orgéo de Fiscalizag&o da Sociedade.

Neste sentido, cabe ao Conselho de Administracio e Orgdo de Fiscalizagio assegurar que a instituico
possui politicas e processos internos devidamente documentados e aprovados que incluam os seguintes
elementos:

a) Descricdo detalhada das responsabilidades e fungBes a desempenhar por cada um dos membros
referidos e das competéncias e experiéncia profissional necessarias para o efeito;

b) Descricdo detalhada dos processos de identificacdo, avaliacdo e aprovacéo de potenciais candidatos
aos oOrgaos de administracdo e fiscalizagdo, considerando o conjunto de responsabilidades e

respetivas competéncias como definido no ponto anterior.”.

1.3 Objetivos da Politica

A Politica de Sucessdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo tem como objetivo
apresentar o processo de identificacéo dos potenciais candidatos a membros do Conselho de Administracéo
e o Orgdo de Fiscalizacdo, considerando os perfis apropriados ao desempenho das respetivas funcdes e
0s requisitos estabelecidos na Politica Interna de Selegéo e Avaliacdo da Adequacgéo dos MOAF e Titulares
de Fung8es Essenciais. O objetivo deste processo € permitir a construgdo de um mecanismo de transi¢ao
de liderangas, prudente e faseado, que permita a identificagdo dos perfis considerados necessarios e
criticos e a gestdo atempada dos processos de sucessao, de forma a mitigar riscos associados a essas
alteracdes e garantir uma gestéo sé e prudente da Sociedade em periodos de transicdo. Reconhece-se que
um processo de transicao e sucessao sem interrupgBes ou disrupgdes é essencial para assegurar uma

lideranca forte e alinhada com a estratégia da Sociedade.
Particularmente, a presente politica visa:

e Estabelecer os principios orientadores do processo de sucessdao dos membros dos 6rgdos de

administragéo e fiscalizagéo;
e Identificar os responsaveis pelo processo acima referido;

e Indicar as fases sobre as quais 0 processo ocorre bem como as responsabilidades dos respetivos
intervenientes;

e Caracterizar os perfis profissionais adequados para o exercicio de fungBes de membros do
Conselho de Administracdo e Orgdo de Fiscalizacdo, especialmente no que se refere a

responsabilidades, competéncias, experiéncia profissional e académica;

e Instituir a obrigatoriedade de a Sociedade dispor de uma listagem de potenciais candidatos a
membros do Conselho de Administracdo e Orgdo de Fiscalizacdo que se encontre
permanentemente disponivel e atualizada, podendo ser submetida a todo o tempo a consideracéo

da Assembleia Geral.
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1.4 Conceitos

Para efeitos do presente documento, consideram-se 0s seguintes conceitos:

a) Avaliacdo Simplificada: processo de avaliacdo a ser realizado com base na informacgéo
disponivel e conhecida sobre cada um dos candidatos a potencial sucessor, com vista a
procurar aferir se reline os requisitos legais e internamente definidos para os cargos em
causa;

b) Candidatos a potenciais sucessores: pessoas singulares, que sao identificadas e
avaliadas tendo em vista a sua eventual integracdo na lista de potenciais sucessores;

c) Colaboradores: pessoas singulares que desempenhem fungBes no ambito da atividade
desenvolvida pela Sociedade, a titulo de trabalho por conta de outrem;

d) Lista de potenciais sucessores: lista confidencial na qual estao identificados possiveis
candidatos a membros dos érgédos de administracdo e de fiscalizagéo;

e) Membro do Orgdo de Administrac&o: a pessoa singular associada que integre o 6rgéo
de administracao da Sociedade;

f)  Membro do Orgéo de Fiscalizac&o: a pessoa singular associada que integre o 6rgéo de
fiscalizacdo da Sociedade.

2 PRINCIPIOS GERAIS

A adequacdo dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo para as funcdes que Ihes estdo cometidas
constitui um fator determinante na gestdo sd e prudente da Sociedade, contribuindo para o seu bom
funcionamento e a satisfacéo das legitimas expectativas das diversas partes interessadas, nomeadamente
dos clientes, investidores, credores, acionistas e outras entidades. A adequacéo dos titulares que exercem
funcdes consideradas essenciais, enquanto colaboradores cujas atividades tém um impacto significativo no
perfil de risco das instituicdes de crédito, constitui um fator importante para a gestao sa e prudente das
mesmas, ao reforgar 0s mecanismos de governo interno existentes e contribuir para uma reducdo dos
custos associados a eventuais ocorréncias de falhas com impacto financeiro ou a risco de reputagao

material.

A avaliacdo da adequac&o dos membros dos Orgéos de Administracéo e Fiscalizac&o inicia-se com um
processo de autoavaliagdo e visa garantir que 0s membros em causa relinem os requisitos de idoneidade,
qualificacéo profissional, independéncia e disponibilidade necessarios e tera em consideragdo a natureza,
a dimenséo, a complexidade da atividade da Sociedade e as exigéncias e responsabilidades associadas

as fungOes concretas a desempenhar.

A avaliacdo da adequacao deve ter em conta as caracteristicas individuais dos membros dos érgéaos que
sejam colegiais, assim como a salvaguarda de condi¢des subjacentes ao funcionamento destes 6rgéos
enquanto entidades colegiais, designadamente a disponibilidade do conjunto dos membros dos Orgéos de
Administracdo e Fiscalizacdo e a promogdo do aumento do ndimero de pessoas do género sub-
representado nestes 6rgdos. O processo de identificagcdo e sele¢do de candidatos a integrar o Conselho de
Administracdo, designadamente em termos de diversidade de género das pessoas designadas tanto para

o Conselho de Administracé@o, quer para administradores com funcdes executivas quer para fungées ndo
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executivas, deve assegurar o cumprimento da legislacéo aplicavel e, designadamente, promover cada vez
mais a representatividade do género sub-representado, com o contributo das instituicdes representadas
nos Orgdos de Administrag&o e Fiscalizagdo da Sociedade, conforme disposto no nimero 6 do artigo 30.°
do RGICSF, sendo que o limiar deve ser cumprido relativamente as renovagdes e substituicdes de mandato

dos administradores executivos e nao executivo.

Pelo exposto, 0 processo de sucessdo dos membros do Conselho de Administracdo e Orgdo de
Fiscalizac&@o, obedece a principios base, nomeadamente:

e Principios de objetividade, garantido que o processo de sucessédo dos membros do Conselho de
Administracdo e Orgdo de Fiscalizacdo é realizado de forma imparcial e sem preferéncias
individuais;

e Principio de transparéncia, assegurando que o processo de sucessdo dos membros do
Conselho de Administracéo e Orgéo de Fiscalizac&o se realiza de forma fiavel e acessivel a todos

os legitimos interessados;

e Principio da proporcionalidade, considerando nomeadamente a natureza, a dimenséo e a
complexidade da atividade da instituicdo, bem como as exigéncias e responsabilidades associadas
as fungdes concretas a desempenhar;

e Principio da Isengdo — o processo decorre com base em critérios objetivos e sem influéncia
indevida de terceiros, de forma a evitar quaisquer eventuais conflitos de interesses que possam

surgir;

e Principio do respeito pela diversidade, visando assegurar a implementagao de principios que
contemplem diversidade de género no processo de sucessdo das pessoas designadas como

membros do Conselho de Administrac&o e Orgéo de Fiscalizago.;

e Principio da Confidencialidade — o processo decorre de forma sigilosa, ficando o seu acesso
reservado aos Membros do Orgdo de Administracdo e, eventualmente, a quem este
expressamente delegue a sua tramitacao;

e Principio da Protecdo de dados — € assegurada a protecao de quaisquer dados pessoais
tratados no &mbito do processo nos termos previstos na legislagéo aplicavel,

Quanto aos potenciais sucessores, e tendo em conta as definicdes previstas no RGICSF, entre outros,
serdo tidos em consideracdo, numa base de avalia¢do simplificada e tendo em consideragéo os elementos

disponiveis e conhecidos, a sua propenséo para o cumprimento dos seguintes requisitos de adequagéo:

e |doneidade;

e Reputacao;

e Independéncia;

e Conhecimentos e qualificagcdes técnicos e Experiéncia profissional;
e Disponibilidade;

e Respeito pela Diversidade.
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O processo de sucessdo mencionado deve cumprir também com o0s principios que se encontram
estabelecidos na Politica Interna de Selecao e Avaliagdo da Adequacdo dos MOAF e Titulares de Funcdes
Essenciais, designadamente principios de exceléncia, de pluralidade e comparabilidade dos candidatos e

de ndo discriminacéo de género ou outras caracteristicas individuais.

Os principios mencionados no ponto anterior aplicam-se a todos os érgéos e colaboradores da Sociedade
envolvidos no processo de sucessao referido e devem ser cumpridos pelos mesmos. Igualmente, o
processo de sucesséo apresentado na presente politica visa ainda garantir a coeréncia da implementagao
dos processos de definicdo dos perfis profissionais relativos as posicdes consideradas criticas da
Sociedade, como também assegurar o alinhamento entre os valores e principios instituidos na Sociedade,
a estratégia de negocio definida pela mesma e os processos de gestdo de recursos humanos

implementados.

3 MODELO DE GOVERNACAO

A responsabilidade pela adequacdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo e
respetivo processo de sucessdo dos mesmos recai sobre o Conselho de Administracdo e Orgdo de
Fiscalizacdo da Sociedade e sobre a Assembleia Geral.

3.1 Membros Nao Executivos do Conselho de Administracéo

Os Membros N&o Executivos do Conselho de Administracdo assumem as seguintes responsabilidades em
matéria de selecdo e avaliagdo dos potenciais candidatos a membros do Conselho de Administracéo e

Orgéo de Fiscalizac&o:

a) Liderar o processo de sucessdo dos membros do Conselho de Administragdo e Orgdo de

Fiscalizacdo, coadjuvado pelos Recursos Humanos;

b) Solicitar, sempre que necessario, aconselhamento de entidades externas direcionadas para o

recrutamento e selegcdo de membros a integrar os 6rgaos sociais;

c) Elaborar uma descricdo detalhada (perfis profissionais) das responsabilidades e funcbes a
desempenhar pelos membros do Conselho de Administracdo e Orgédo de Fiscalizacdo e das
qualificacdes e experiéncias profissionais necessarias para o efeito, a independéncia e a
disponibilidade necesséria a execugado da sua funcdo, bem como avaliar o tempo a dedicar ao

exercicio da funcao;
d) Emitir parecer prévio relativamente a aprovagao da presente politica;

e) Promover a reviséo periddica, no minimo anualmente ou sempre que se considerar necessario, da

presente politica.
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3.2 Assembleia Geral

A Assembleia Geral assume a seguinte responsabilidade em matéria de selecao e avaliacdo dos potenciais
candidatos a membros do Conselho de Administracdo e Orgéo de Fiscalizag&o:

e Considerar e aprovar a lista de potenciais candidatos

4 FASES DO PROCESSO DE SUCESSAO

De forma a identificar e listar o conjunto de potenciais candidatos a membros do Conselho de Administragédo
e Orgéo de Fiscalizag&o que apresente as caracteristicas necessarias para o desempenho dos referidos
cargos, deve ser conduzido um processo de identificacdo, avaliagdo e apreciagdo dos candidatos a

sucessores.

4.1 Identificacdo dos candidatos

Conforme referido anteriormente, o processo de sucessdo a membros do Conselho de Administracéo e
Orgéo de Fiscalizagio da Sociedade tem como objetivo identificar e avaliar potenciais candidatos a integrar
cargos como membros do Conselho de Administracdo e Orgdo de Fiscalizaco, visando a elaboracéo de
uma lista de potenciais candidatos a membros dos 6rgéos referidos. O referido processo inicia-se com a

identificac@o de potenciais candidatos, internos e externos.

4.1.1 Identificacdo de candidatos internos

A identificacdo de candidatos internos a integrar cargos como membros do Conselho de Administracéo ou
Orgao de Fiscalizaco é realizada pelos Membros N&o Executivos, coadjuvado pelos Recursos Humanos,
e considera os colaboradores que atualmente sejam membros dos referidos 6rgéos da Sociedade,membros
do Conselho de Administragéo e Orgéo de Fiscalizacdo da Sociedade e membros dos quadros da direcéo
da Sociedade que relinam os critérios de elegibilidade legalmente exigiveis para o exercicio defungbes —
em particular no que respeita a sua idoneidade, qualificacéo profissional, independéncia e disponibilidade -
atendendo aos resultados obtidos nas avaliagbes periddicas das suas competéncias, aptidbes e
desempenho e tendo sempre presentes as politicas, objetivos e metas de promocéao da diversidade vigentes

na Sociedade.

4.1.2 lIdentificacdo de candidatos externos

A identificacdo de candidatos externos ocorre em simultdneo ao processo de identificacdo de candidatos
internos e € realizada através de pesquisa direta por parte dos Membros Néo Executivos do Conselho de

Administragcdo, coadjuvada pelos Recursos Humanos, nomeadamente através de redes profissionais ou
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networking, através de empresas de recrutamento especializadas em recrutamento e sele¢cdo de membros
a integrar cargos de direcao ou considerando a indicagao de atuais acionistas ou membros do Conselho de
Administracdo e Orgdo de Fiscalizacdo da Sociedade relativamente a candidatos que considerem
adequados face ao perfil profissional requerido.

O recurso a contratagdo de servicos de recrutamento externo por parte de empresas especializadas, com
vista a triagem de um leque mais alargado de candidatos - nomeadamente no que respeita ao requisito da
independéncia e ao suprimento de eventuais lacunas detetadas face aos perfis de funcéo definidos para os
cargos em aprego — sera realizado de forma confidencial, ndo envolvendo qualquer contacto direto com os

candidatos.

4.2 Avaliacédo dos candidatos

Posteriormente & indicac&o de potenciais candidatos a membros do Conselho de Administracdo e Orgéo
de Fiscalizagéo, é da responsabilidade dos Membros N&o Executivos do Conselho de Administracéo avaliar
o conjunto de candidatos de forma a identificar aqueles que se enquadram nos perfis definidos no Capitulo
“Definigao de perfis profissionais” e determinar qual o conjunto de candidatos a apresentar em Conselho de
Administracao. Adicionalmente, e sempre que se considerar necessario, os Membros N&o Executivos do
Conselho de Administragéo podem solicitar aos Recursos Humanos qualquer esclarecimento ou informagéo

adicional relativamente aos potencias candidatos ou 0 agendamento de entrevistas com 0s mesmos.

Igualmente, a presente avaliacdo deve considerar os requisitos de adequagao expressos na Politica Interna
de Selecéo e Avaliacdo da Adequacdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizaco e

Titulares de FungBes Essenciais.

A titulo orientativo, o processo de avaliacdo podera ser iniciado a partir de informacgdes relativas aos
candidatos, desde que obtidas, exclusivamente, de fontes publicas, fidveis e acessiveis a Sociedade que,
nesta fase, ndo poderd, nem deverd, contactar os visados. A titulo exemplificativo, indicam-se algumas

dessas fontes de informacéo:

a) Perfil de Linkedin ou de outra rede social profissional relevante;

b) Noticias ou informagdes do conhecimento publico;

¢) Indicios da adesao aos valores e principios éticos da Sociedade;

d) Dados sobre a Atividade Profissional / Curriculum Vitae;

e) Certificado de HabilitagBes Literarias / Outras Qualificacdes;

f)  Avaliacdo do desempenho dos Ultimos trés anos (nos casos de identificagdo interna);

g) Declaragdo de Conflitos de Interesses (no caso de identificacéo interna);

h) Relatério de Avaliacao de Adequagdo (nos casos de identificagéo interna e de Titular de Fungéo

Essencial da Sociedade).

10
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4.3 Apreciacao e deliberagcéo dos candidatos

Sucessivamente a identificacdo do conjunto de potenciais candidatos a membros do Conselho de
Administracdo e Orgéo de Fiscalizacdo, cabe aos Membros N&o Executivos do Conselho de Administragéo
realizar uma apreciagao relativa a lista de potenciais candidatos a reportar ao Conselho de Administracéo
para sua apreciagdo, sendo que a todo o momento este Ultimo pode solicitar informac¢des complementares

sobre os candidatos e emitir recomendacdes sobre os mesmos.

Seguidamente a apreciagdo do Conselho de Administracdo, é da responsabilidade dos Membros N&o
Executivos do Conselho de Administracdo a emisséo da lista de potenciais candidatos a membros do
Conselho de Administracio e Orgédo de Fiscalizac&o, para consideracdo da Assembleia Geral quando
solicitado, incluindo apenas os dados pessoais estritamente necessarios as finalidades prosseguidas com
a mesma, nomeadamente, nome, contactos, habilitagcbes académicas e percurso profissional - apta a ser
submetida a todo o tempo a consideragdo da Assembleia Geral, nomeadamente em situa¢des de renovagéo
de mandato ou de vazio inesperado. Para o efeito, a lista deve conter um nimero de sucessores suficiente
para colmatar eventuais situa¢cdes de demissdes em bloco, privilegiando-se sempre 0s processos de
substituicdo progressivos e pontuais em detrimento da substituicdo de um nimero alargado de membros

em simultaneo.

5 DEFINICAO DE PERFIS PROFISSIONAIS

Em complemento ao processo de sucessao definido anteriormente € elaborada uma descri¢éo de todos os
perfis profissionais alvo, com o intuito de assegurar que sdo cumpridos, a todo 0 momento, 0s requisitos de
adequacéao definidos na Politica Interna de Selecdo e Avaliagdo da Adequacao dos MOAF e Titulares de
FungBes Essenciais, conforme definido no Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades
Financeiras, e garantir uma identificagdo precisa dos membros. Neste sentido, abaixo encontram-se
definidos os perfis profissionais a considerar no processo de sucessédo dos membros do Conselho de

Administracdo e Orgéo de Fiscalizac&o.

5.1 Presidente do Conselho de Administracao

De modo a garantir uma identificacdo adequada dos membros do Conselho de Administracéo,
nomeadamente do Presidente do Conselho de Administragdo sucessor, devem ser consideradas as
competéncias e responsabilidades subjacentes ao cargo a desempenhar bem como o perfil profissional do
mesmo. Neste sentido, abaixo encontra-se elencada a descri¢do do presente perfil:

a) Papel organizacional

O papel organizacional do Presidente do Conselho de Administragdo coaduna-se com a representagéo do
Conselho de Administracédo da Sociedade.
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b) Principais responsabilidades e interacdes

O cargo a desempenhar pelo Presidente do Conselho de Administracdo apresenta as seguintes

responsabilidades e interagfes:

e Coordenar e liderar o exercicio do Conselho de Administracéo, incentivar e favorecer sempre o
correto e eficiente funcionamento das suas atividades, promover as reuniées a realizar bem como

garantir a realizagcdo das deliberagBes aprovadas;

e  Contribuir para um fluxo eficiente de informagdes entre os seus membros e garantir a comunicac¢ao
e interacdo com as Comissdes especializadas pertencentes ao Conselho de Administragdo da

Sociedade, nomeadamente Comiss&o Executiva e Orgdo de Fiscalizacao;

e Incentivar e promover um debate aberto e critico e assegurar que as opinides divergentes possam

ser expressas e discutidas no &mbito do processo de tomada de deciséo;

e Preparar as agendas das reunides e assegurar que as questdes estratégicas sdo discutidas com
prioridade em relagcéo as demais;

e Assegurar que as decisdes do Conselho de Administracdo e do Orgdo de Fiscalizacdo s&o
devidamente fundamentadas e tomadas com conhecimento de causa e que 0s documentos e as

informacdes séo recebidos com antecedéncia suficiente antes das reunides;

e  Contribuir para uma clara atribuicdo de fungdes entre os membros do 6rgao de administracéo,
garantir a existéncia de um fluxo de informacé&o eficiente entre os seus membros, e assegurar que
os Administradores Nao Executivos tenham um contributo construtivo para os debates e adotem
decisdes de voto bem fundamentadas e conhecimento de causa;

e Representar institucionalmente a Sociedade em atos protocolares de carater ndo executivo;

e Representar a Sociedade em juizo ou fora dele, sempre que tal representacdo ndo seja exercida
pelo presidente da comissé@o executiva ou por um administrador desta integrante;

e Presidir e coordenar a atividade do Conselho de Administragéo;

e Convocar as reunides do conselho de administracéo e fixar as respetivas ordens de trabalho, por
sua iniciativa, a pedido do presidente da comissdo executiva ou de quaisquer dois administradores;

e  Dirigir as reunifes do conselho de administracdo, promovendo a participagdo dos seus membros
nas respetivas deliberacdes;

e Exercer voto de qualidade no &mbito das reunides do Conselho e Administragéo;

e Estabelecer e coordenar um relacionamento com os acionistas da Sociedade, nomeadamente no
que concerne a tematicas de cariz social e corporativo, bem como e com as entidades reguladoras

sempre que necessario;

e Zelar pela correta execucao das deliberagdes do Conselho de Administracao.
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¢) Formacao académica

A formacéo académica necessaria ao cargo a desempenhar pelo Presidente do Conselho de Administracéo

carece das seguintes valéncias:

e Dispor de formacéo especializada ou académica adequada e relevante ao cargo a desempenhar
e que possibilite o entendimento da atividade prestada pela Sociedade bem como do

funcionamento da mesma,;

e Dispor, pelo menos, do grau de licenciatura em areas relevantes para a atividade desenvolvida na
Sociedade, nomeadamente gestéo, finangas, direito e economia e ou demais areas conexas;;

Garantir conhecimento relativo as exposi¢coes de risco da Sociedade de forma a avaliar os riscos

a que a mesma esta ou pode vir a estar exposta e a analisar as matérias alvo da sua decisao.

d) Experiéncia profissional

O cargo a desempenhar pelo Presidente do Conselho de Administracdo carece, preferencialmente, da

seguinte experiéncia profissional:

e Dispor de experiéncia pratica relevante recente de pelo menos 10 (dez) anos na gestdo de
organizagfes, mais precisamente instituicdes bancarias e/ou financeiras cuja atividade, dimensao
e complexidade sejam pelo menos equivalentes a da Sociedade;

e Dispor de experiéncia em gerir organiza¢des bancérias e/ou financeiras cuja atividade, dimenséo
e complexidade sejam semelhantes a da Sociedade e que apresentem riscos pelo menos
equivalentes aos da atividade da Sociedade.

e) Competéncias especificas

O cargo a desempenhar pelo Presidente do Conselho de Administracdo carece das seguintes

competéncias:

e Apresentar conhecimentos relativamente a atividade do setor bancario e setores nos quais a

Sociedade assenta a sua operativa;

e Captar as oportunidades e obstaculos a que a Sociedade, como Sociedade financeira, esta

exposta,

e Compreender a legislagdo e regulamentagcdo aplicavel a Sociedade, nomeadamente ao nivel
prudencial e de Governance;

e Conhecer as matérias sobre as funcdes de controlo interno, abrangendo a gestéo de riscos,
conformidade e auditoria interna, bem como a relevancia da Prevencao do Branqueamento de

Capitais e do Financiamento do Terrorismo e do combate a Corrupgao;;

e Apresentar capacidade de definir e implementar uma visdo estratégica, ndo sé aplicavel a sua
funcdo como a dos restantes colaboradores de forma a promover um alinhamento estratégico na

atividade global da Sociedade;
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e Dispor, a nivel pessoal, de caracteristicas de lideranga, promovendo sempre uma boa
comunicacao e relacédo de confiangca com os seus colaboradores e de espirito critico, promovendo
a capacidade de decisédo e argumentacéo. lgualmente, o candidato deve apresentar caracteristicas
como ser idoneo e proativo, assumindo sempre as suas fun¢des e competéncias bem como ser
capaz de desenvolver o seu trabalho em parametros assentes em qualidade e rigor;

e Evidenciar, a nivel pessoal, principios éticos e valores em linha com os definidos pela Sociedade,
nomeadamente, lealdade, descri¢do, neutralidade, respeito e diligéncia.

f) Disponibilidade

O Presidente do Conselho de Administracao da Sociedade deve dispor de condigBes e tempo necessario

para desempenhar as suas funcoes.

5.2 Presidente da Comissao Executiva

De modo a garantir uma identificagcdo correta dos membros do Conselho de Administracdo, nomeadamente
do Presidente da Comissdo Executiva sucessor, devem ser consideradas as competéncias e
responsabilidades subjacentes ao cargo a desempenhar bem como o perfil profissional do mesmo. Neste

sentido, abaixo encontra-se elencada a descri¢cdo do presente perfil:

a) Papel organizacional

O papel organizacional do Presidente da Comissdo Executiva coaduna-se com a representacido da

Sociedade e da Comissédo Executiva da mesma.

b) Principais responsabilidades e interacdes

O cargo a desempenhar pelo Presidente da Comisséo Executiva apresenta as seguintes responsabilidades:

e Coordenar e liderar o exercicio da Comissao Executiva, incentivar e favorecer sempre o correto e
eficiente funcionamento das suas atividades, promover e dirigir as reunifes a realizar bem como

garantir a realizagdo das deliberagbes aprovadas;

e  Garantir a comunicacao e interacdo regular com o Conselho de Administragcdo relativamente a
tematicas de gestéo e evolucao da atividade e com os 6rgaos e comissdes da Sociedade;

e Promover o debate e aprovacéo das propostas estratégicas desenvolvidas, considerando o apetite
ao risco da Sociedade e relativamente a politicas e procedimentos de tematicas relacionadas com

governo e controlo interno;

e Assegurar a normal representacéo da Sociedade em juizo e fora dele;
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e Declarar a falta definitiva de um administrador da Comissao Executiva;

e Solicitar ao presidente do Conselho de Administra¢é@o a convocagao das reunifes do Conselho de

Administracdo, sempre que o entenda conveniente;
e Exercer voto de qualidade no ambito das reunibes da Comissédo Executiva;

Zelar pela correta execucéo das deliberagdes da Comissédo Executiva.

¢) Formacao académica

A formacéo académica necessaria ao cargo a desempenhar pelo Presidente da Comissdo Executiva carece

das seguintes valéncias:

e Dispor de formacéo especializada ou académica adequada e relevante ao cargo a desempenhar
e que possibilite o entendimento da atividade prestada pela Sociedade bem como do

funcionamento da mesma;

e Dispor, pelo menos, do grau de licenciatura em areas relevantes para a atividade desenvolvida na
Sociedade;

e  Garantir conhecimento relativo as exposic¢des de risco da Sociedade de forma a avaliar os riscos

a que a mesma esta ou pode vir a estar exposta e a analisar as matérias alvo da sua decisao.

d) Experiéncia profissional

O cargo a desempenhar pelo Presidente da Comisséo Executiva carece, preferencialmente, da seguinte

experiéncia profissional:

e Dispor de experiéncia pratica recente de pelo menos 10 (dez) anos em funcdes de dire¢édo ou
gestao no setor de atividade bancaria ou financeira;

e Dispor de experiéncia em gerir organizagdes bancérias e/ou financeiras, cuja atividade, dimenséo
e complexidade sejam semelhantes a da Sociedade e que apresentem riscos pelo menos
equivalentes aos da atividade da Sociedade.

e) Competéncias especificas

O cargo a desempenhar pelo Presidente da Comissao Executiva carece das seguintes competéncias:

e Apresentar conhecimentos relativamente a atividade do setor bancéario e/ou financeiro e setores

nos quais a Sociedade assenta a sua operativa,

e Captar as oportunidades e obstaculos a que a Sociedade, como Sociedade financeira, esta
exposta;

e Compreender a legislacdo e regulamentagdo aplicavel a Sociedade, nomeadamente ao nivel

prudencial e comportamental;

e Dispor de entendimento relativo a tematicas de governo e controlo interno;
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e Apresentar capacidade de definir e implementar uma visao estratégica considerando o debate da
mesma com os membros do Conselho de Administragdo, membros da Comissao Executiva ou

outros colaboradores relevantes;

e Dispor, a nivel pessoal, de caracteristicas de lideranga, promovendo sempre uma boa
comunicacao e relagdo de confianga com os seus colaboradores e de espirito critico, promovendo
a capacidade de decisdo e argumentacéo. lgualmente, o candidato deve apresentar caracteristicas
como ser idéneo e proativo, assumindo sempre as suas fungdes e competéncias bem como ser

capaz de desenvolver o seu trabalho em pardmetros assentes em qualidade e rigor;

Evidenciar, a nivel pessoal, principios éticos e valores em linha com os definidos pela Sociedade,
nomeadamente, lealdade, descri¢do, neutralidade, respeito e diligéncia.

f) Disponibilidade

O Presidente da Comissdo Executiva da Sociedade deve dispor de condicdes e tempo necessario para
desempenhar as suas funcoes.

5.3 Membros da Comissao Executiva

De modo a garantir uma identificag&o correta dos membros do Conselho de Administra¢cdo, nomeadamente
dos Membros da Comissdo Executiva sucessores, devem ser consideradas as competéncias e
responsabilidades subjacentes ao cargo a desempenhar bem como o perfil profissional do mesmo. Neste

sentido, abaixo encontra-se elencada a descri¢cdo do presente perfil:

a) Papel organizacional

O papel organizacional dos Membros da Comissédo Executiva coaduna-se com uma cultura empresarial da

Sociedade.

b) Principais responsabilidades e interacdes

O cargo a desempenhar pelos Membros da Comissao Executiva apresenta a seguinte responsabilidade:

Exercer fungdes executivas considerando o mandato estabelecido para o cargo a desempenhar,
0 pelouro atribuido, os objetivos que se encontram definidos, visando o interesse social e da

estratégia delineada.

c) Formacé&o académica

A formagédo académica necessaria ao cargo a desempenhar pelos Membros da Comissao Executiva carece

das seguintes valéncias:
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e Dispor de formacao especializada ou académica adequada e relevante ao cargo a desempenhar
e experiéncia consideravel no setor bancario e/ou financeiro por um periodo minimo recente de 5
anos, que possibilite o entendimento da atividade prestada pela Sociedade bem como do

funcionamento da mesma,;

e Dispor, pelo menos, do grau de licenciatura em areas relevantes para a atividade desenvolvida na

Sociedade;

Garantir conhecimento relativo as exposi¢coes de risco da Sociedade de forma a avaliar os riscos

a que a mesma esta ou pode vir a estar exposta e a analisar as matérias alvo da sua decisao.

d) Experiéncia profissional

O cargo a desempenhar pelos Membros da Comissédo Executiva carece, preferencialmente, da seguinte

experiéncia profissional:

e Dispor de experiéncia em funcdes de direcdo ou gestdo no setor de atividade bancaria e/ou

financeira;

e Dispor de experiéncia em gerir organizagdes bancarias e/ou financeiras, cuja atividade, dimensao
e complexidade sejam semelhantes a da Sociedade e que apresentem riscos pelo menos
equivalentes aos da atividade da Sociedade.

e) Competéncias especificas

O cargo a desempenhar pelos Membros da Comissao Executiva carece das seguintes competéncias:

e Apresentar conhecimentos relativamente a atividade do setor bancario e/ou financeiro e setores
nos quais a Sociedade assenta a sua operativa,

e Captar as oportunidades e obstaculos a que a Sociedade, como Sociedade financeira, esta
exposta;

e Compreender a legislacdo e regulamentagdo aplicavel a Sociedade, nomeadamente ao nivel

prudencial e comportamental;

e Dispor de entendimento relativo a tematicas de governo e controlo interno. Desta forma devem ser
avaliados os conhecimentos e competéncias do membro em questdo considerando a duragéo do

mandato a integrar;

e Apresentar capacidade de definir e implementar uma viséo estratégica, ndo s6 aplicavel a sua
funcdo, mas mais precisamente aos pelouros pelos quais é responsavel, de forma a promover um

alinhamento estratégico na atividade global da Sociedade;

e Dispor, a nivel pessoal, de caracteristicas de lideranca, promovendo sempre uma boa
comunicacao e relacédo de confiangca com os seus colaboradores e de espirito critico, promovendo
a capacidade de deciséo e argumentacédo. Igualmente, o candidato deve apresentar caracteristicas

como ser idoneo e proativo, assumindo sempre as suas fungdes e competéncias bem como ser
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capaz de desenvolver o seu trabalho em parametros assentes em qualidade e rigor e mostrar-se

independente relativamente a pressdes de que possa ser alvo;

e Evidenciar, a nivel pessoal, principios éticos e valores em linha com os definidos pela Sociedade,
nomeadamente, lealdade, descri¢do, neutralidade, respeito e diligéncia.

f) Disponibilidade

Os membros da Comisséo Executiva da Sociedade devem dispor de condi¢des e tempo necessario para

desempenhar as suas funcdes.

5.4 Membros ndo Executivos do Conselho de Administragcéo

De modo a garantir uma identificagcdo correta dos membros do Conselho de Administracdo, nomeadamente
dos Membros ndo Executivos do Conselho de Administracdo sucessores, devem ser consideradas as
competéncias e responsabilidades subjacentes ao cargo a desempenhar bem como o perfil profissional do
mesmo. Neste sentido, abaixo encontra-se elencada a descri¢cdo do presente perfil:

a) Papel organizacional

O papel organizacional dos Membros ndo Executivos do Conselho de Administragdo coaduna-se com o
acompanhamento e avaliagdo da atividade da Sociedade.

b) Principais responsabilidades e interacdes

O cargo a desempenhar pelos Membros ndo Executivos do Conselho de Administracdo apresenta as

seguintes responsabilidades:

e Acompanhar, aconselhar e avaliar a atividade da Sociedade, nomeadamente do que diz respeito
a fiscalizagdo das atividades da Comissao Executiva bem como a determinacéo e definicdo da
estratégia e politicas a considerar pela Sociedade;

e Desafiar e criticar de forma construtiva as propostas e informag6es fornecidas pela Comisséo

Executiva, bem como as suas decisoes;

e  Garantir a reviséo e fiscalizacao da eficacia do quadro de governo interno, do sistema de controlo

interno e da atividade da funcéo de gestéo de riscos, conformidade e auditoria interna;
e Promover a realizagéo das ag8es e mitigacdo das fragilidades identificadas;

e  Supervisionar e monitorizar a execucao coerente dos objetivos estratégicos da Sociedade, da sua
estrutura organizacional e estratégia de risco, incluindo a sua apeténcia pelo risco e o seu quadro

de gestéo do risco, bem como demais politicas e 0 quadro de comunicacao de informacdes;

e Certificar que os detalhes financeiros sdo auténticos e apresentam-se completos;
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e Assegurar a existéncia de procedimentos e meios de comunicacdo que possibilitem as areas de
controlo interno e de contabilidade a partilha de quaisquer assuntos relevantes relativamente a

fiabilidade e completude da informag&o apresentada;

e Exercer as demais responsabilidades atribuidas aos Membros ndo Executivos do Conselho de
Administragao pelos estatutos da Sociedade ou pela legislagdo vigente em cada momento.

c¢) Formacéo académica

A formagéo académica necessaria ao cargo a desempenhar pelos Membros nao Executivos do Conselho
de Administracéo carece das seguintes valéncias:

e Dispor de formagéo especializada ou académica adequada e relevante ao cargo a desempenhar
ou experiéncia consideravel no setor bancario e/ou financeiro por um periodo minimo recente de
3 (trés) anos, que possibilite o entendimento da atividade prestada pela Sociedade, o
funcionamento do mesmo e a fun¢éo do Conselho de Administracgao;

e  Garantir conhecimento relativo as exposi¢ées de risco da Sociedade de forma a avaliar 0s riscos

a que a mesma esta ou pode vir a estar exposta e a analisar as matérias alvo da sua decisao.

d) Experiéncia profissional

O cargo a desempenhar pelos Membros nao Executivos do Conselho de Administragdo carece,

preferencialmente, da seguinte experiéncia profissional:

e Dispor de experiéncia em gerir organizagbes, mais precisamente instituicdes bancéarias e/ou
financeiras cuja atividade, dimensdo e complexidade sejam pelo menos equivalentes aos da
Sociedade;

e Dispor de experiéncia em gerir organizagcdes que apresentem riscos semelhantes aos que a
atividade da Sociedade evidencia.

e) Competéncias especificas

O cargo a desempenhar pelos Membros ndo Executivos do Conselho de Administragcdo carece das

seguintes competéncias:

e Compreender a legislagdo e regulamentacdo aplicavel a Sociedade nomeadamente ao nivel

prudencial;

e Dispor de entendimento relativo a tematicas de governo e controlo interno, principalmente as que
se encontram correlacionadas com gestao de riscos, auditoria interna e cariz financeiro com o
intuito de elaborar apreciacdes relativamente aos temas mencionados. Desta forma devem ser
avaliados os conhecimentos e competéncias do membro em questéo considerando a duragao do

mandato a integrar;
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e Apresentar capacidade de definir e implementar uma visdo estratégica, ndo so aplicavel a sua
funcdo como a dos restantes colaboradores de forma a promover um alinhamento estratégico na
atividade global do Sociedade;

e Dispor, a nivel pessoal, de caracteristicas de lideranga, promovendo sempre uma boa
comunicacao e relagédo de confiangca com os seus colaboradores e de espirito critico, promovendo
a capacidade de decisdo e argumentacéo. lgualmente, o candidato deve apresentar caracteristicas
como ser idéneo e proativo, assumindo sempre as suas fungées e competéncias bem como ser

capaz de desenvolver o seu trabalho em paradmetros assentes em qualidade e rigor;

e Evidenciar, a nivel pessoal, principios éticos e valores em linha com os definidos pela Sociedade,
nomeadamente, lealdade, descrigdo, neutralidade, respeito e diligéncia.

f) Disponibilidade

Os Membros nédo Executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade devem dispor de condigfes e

tempo necessario para desempenharem as suas fungdes.

5.5 Membros do Orgéo de Fiscalizagdo
De modo a garantir uma identificacdo correta dos membros do Orgéo de Fiscalizacdo sucessores, devem

ser consideradas as competéncias e responsabilidades subjacentes ao cargo a desempenhar bem como o
perfil profissional do mesmo. Neste sentido, abaixo encontra-se elencada a descrigéo do presente perfil:

a) Papel organizacional

O papel organizacional dos Membros do Orgéo de Fiscalizac&o coaduna-se com a fiscalizag&o da atividade
da Sociedade garantindo uma apreciagéo critica da operativa da Sociedade ao nivel das suas contas e

sistema de governo e controlo interno.

b) Principais responsabilidades e interacdes

O cargo a desempenhar pelos Membros do Orgdo de Fiscalizacdo apresenta as seguintes
responsabilidades:

e Garantir a revisao e fiscalizacédo da eficacia do sistema de governo e controlo interno, das contas

e da atividade das fun¢des de controlo interno, articulando-se com o Auditor Externo;

e Fiscalizar o Conselho de Administracéo na prossecucédo das suas atividades e responsabilidades,
nomeadamente através de avaliagdo e aconselhamento a tomada de decisdes estratégicas e ao
nivel do sistema de governo e controlo interno da Sociedade;

e Assegurar a realizacdo das ac¢des de controlo e mitigacao das fragilidades identificadas;
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e Apoiar no desenvolvimento e manutencéo de toda a documentacdo ao nivel da definicdo de
processos e politicas (incluindo politicas contabilisticas) e garantir a integridade dos resultados e

avaliacBes conduzidas no &mbito do controlo interno da Sociedade;

e Assegurar a definicdo e cumprimento de uma cultura organizacional adequada e que promova
uma gestao sa e prudente;

e Assegurar a existéncia de procedimentos e meios de comunicacéo que possibilitem as areas de
controlo interno e de contabilidade a partilha de quaisquer assuntos relevantes relativamente a

fiabilidade e completude da informacéo apresentada;

e Assegurar procedimentos de rece¢do e tratamento de comunicagbes dos acionistas,
colaboradores da Sociedade ou outros;

e Exercer as demais responsabilidades atribuidas ao Org&o de Fiscalizacdo pelos estatutos da
Sociedade ou pela legislacéo vigente em cada momento.

c¢) Formacé&o académica

A formacdo académica necessaria ao cargo a desempenhar pelo Orgéo de Fiscalizacdo carece das

seguintes valéncias:

e Dispor de formag&@o especializada ou académica adequada, mais concretamente em areas
relacionadas com economia, gestao ou contabilidade, com o intuito de desempenhar atividades de
controlo contabilistico e financeiro, de avaliacéo de riscos e de organiza¢do do controlo interno.
Igualmente, pelo menos um dos membros deve dispor de um curso superior na area de gestao,

economia ou contabilidade bem como deter conhecimentos de auditoria.

d) Experiéncia profissional

O cargo a desempenhar pelo do Orgéo de Fiscalizac&o carece da seguinte experiéncia profissional:

e Dispor de experiéncia profissional nas areas de gestao de risco, conformidade, auditoria,
informacéao financeira e/ou controlo interno.

e) Competéncias especificas

O cargo a desempenhar pelos Membros do Orgéo de Fiscalizacéo carece das seguintes competéncias:

e Dispor de experiéncia de fiscaliza¢éo na area de auditoria interna instituicdes bancérias e/ou
financeiras cuja atividade, dimenséo e complexidade sejam semelhantes a da Sociedade;

e Entender as atividades inerentes ao funcionamento de uma sociedade financeira como é o caso

da Sociedade bem como os riscos associados e o desempenho financeiro da mesma,;

e Compreender a legislacdo e regulamentagdo aplicavel a Sociedade, nomeadamente ao nivel

prudencial;
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e Dispor de entendimento relativo a tematicas de governo e controlo interno, principalmente as que
se encontram correlacionadas com gestao de riscos, auditoria interna e cariz financeiro com o
intuito de elaborar apreciacdes relativamente aos temas mencionados. Desta forma devem ser
avaliados os conhecimentos e competéncias do membro em questéo considerando a duracéo do
mandato a integrar;

e Apresentar capacidade de definir e implementar uma visdo estratégica, ndo s6 aplicavel a sua
funcdo como a dos restantes colaboradores de forma a promover um alinhamento estratégico na

atividade global da Sociedade;

e Promover sempre uma boa comunicacdo e relacdo de confianca com os colaboradores da
Sociedade e de espirito critico, promovendo a capacidade de decisdo e argumentacgéo.
Igualmente, o candidato deve apresentar caracteristicas como ser idéneo e proativo, assumindo
sempre as suas fungbes e competéncias bem como ser capaz de desenvolver o seu trabalho em

parametros assentes em qualidade e rigor;

e Evidenciar, a nivel pessoal, principios éticos e valores em linha com os definidos pela Sociedade,
nomeadamente, lealdade, descrigdo, neutralidade, respeito e diligéncia.

f) Disponibilidade

O Orgéo de Fiscalizaco da Sociedade deve dispor de condicdes e tempo necessario para desempenhar

as suas fungbes.

6 CONSIDERACOES DE EXCLUSAO DE POTENCIAIS
CANDIDATOS

Como mencionado na Politica de Selecdo e Avaliacdo da Adequagdo dos MOAF e dos Titulares das
Funcdes Essenciais, a Sociedade dispde de procedimentos de prevencdo, comunicacdo e sanacao de
conflitos de interesses para avaliacdo e selegcdo dos mesmos. Neste sentido, a identificacéo de situacdes
de conflitos de interesses, a existéncia de processos judiciais, criminais ou contraordenacionais bem como
percecdo e referéncias negativas nos meios de comunicagéo social relativamente a qualquer um dos
potenciais candidatos a membros do Conselho de Administracdo e Orgédo de Fiscalizagdo deve ser

considerado como motivo de exclusao do referido candidato.

7 TRATAMENTO DE DADOS

A Sociedade encontra-se empenhada em garantir a seguranca e a privacidade dos dados pessoais de
candidatos/as a emprego, mais precisamente dos dados necessarios ao seguimento dos objetivos definidos

na presente politica como nome, contactos, habilitacdes académicas e percurso profissional.

22



garantia

Politica de Sucess&do dos Membros dos Orgdos de Administrag&o e Fiscalizagdo m u.l.ua

CRESCA CONNOSCO

Igualmente, os documentos ao processo de identificacdo de candidatos, analise curricular, certificados,
minutas de reunides bem como outros documentos considerados pertinentes e que materializem a presente

politica devem ser conservados durante 5 (cinco) anos em suporte duradouro.

8 DISPOSICOES FINAIS

8.1 Aprovacéo e entrada em vigor

No que respeita & Politica, 0s membros ndo executivos do Orgdo de Administracdo, sdo informados das
alteracdes legislativas ou outras que devam ser consideradas na revalidacéo presente Politica, por parte
da Funcéo de Conformidade, para que 0s mesmos possam promover a sua revisdo. Nao obstante, a Fun¢éo
de Conformidade pode contribuir com recomendacdes durante o processo de elaboracéo e revisdo da

Politica, nomeadamente no que respeita ao cumprimento da regulamentacdo em vigor.

A Politica é aprovada pela Assembleia Geral, mediante parecer prévio do Orgédo de Fiscalizag8o e dos
membros n&o executivos do Orgéo de Administrac&o. A politica, conjuntamente com os referidos pareceres,
sdo enviados em simultineo, mediante proposta da Fun¢do de Conformidade, ao Conselho de
Administracao para tomada de conhecimento, e posterior envio por parte do mesmo para deliberagdo em
Assembleia Geral.

Deve, ainda, ser conservada toda a documentacao relativa a adogéo da Politica, bem como a quaisquer

alteracdes de que seja objeto.

8.2 Revisdao e vigéncia

A presente Politica deverda ser revista anualmente pelos membros ndo executivos do 6rgdo de
administracdo, particularmente sempre que se verifiquem alteracdes ou atualizagbes da regulamentacéo

em vigor.

A presente Politica vigorara na instituicdo por tempo indeterminado, sem prejuizo da sua atualizacao,

revisao e avaliacao.

8.3 Divulgacéo

A presente Politica deve ser divulgada a todos os colaboradores da Sociedade.

Sem prejuizo do disposto, deve ser também divulgada no sitio da internet da Sociedade, de forma clara,

transparente e acessivel.
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